
تتقدم جمعية العناية بالسجناء بخالص الشكر والتقدير لمؤسسة سليمان الراجحي على
دعمها الكريم لراتب المدير التنفيذي، والذي كان له أثر كبير في تعزيز كفاءة العمل

المؤسسي، وتطوير الأداء الإداري والتشغيلي للجمعية، بما يسهم في تحقيق رسالتها
في خدمة المستفيدين.

وقد أسهم هذا الدعم في تمكين الإدارة التنفيذية من قيادة العمل المؤسسي وتطوير
المبادرات والمشاريع التي تعزز الاستدامة وترفع جودة الخدمات المقدمة.

مقدمة



01 02 03 04 05
تعزيز الحوكمة والامتثال

في الجمعية

تطوير العمل المؤسسي
والإداري

ثانياً: أهداف دعم المدير التنفيذي 
ساهم دعم راتب المدير التنفيذي في تحقيق عدد من الأهداف، أبرزها:

رفع كفاءة البرامج والمبادرات
المقدمة للمستفيدين

تنمية الموارد المالية وبناء
الشراكات

تحسين جودة الخدمات
المقدمة للفئة المستفيدة

من خلال تطوير السياسات
والإجراءات، والتعاقد مع مكتب
محاسب قانوني، ورفع مستوى

.الالتزام بالأنظمة المالية والإدارية

عبر تحسين الهيكل التنظيمي،
وتنظيم الإدارات، ورفع كفاءة

العمليات التشغيلية داخل
الجمعية.

من خلال تطوير برامج التأهيل
المهني والنفسي والاجتماعي
داخل السجون، والتي استفاد
منها أكثر من 2977 مستفيد.

عبر استقطاب الدعم المالي الذي
بلغ (628,313 ريال)، وتوقيع (5)
شراكات مع جهات مثل جمعية
سند للتعمير، وجمعية تحفيظ

القرآن، وجمعية الدعوة والإرشاد
وتوعية الجاليات وغيرها.

عبر تطوير بيئة البرامج، وتقديم
خدمات متكاملة، وتطبيق
قياس رضا المستفيدين

وتحسين الخدمات بناءً على
نتائجه



ثالثاً: أبرز إنجازات المدير التنفيذي خلال فترة الدعم

تطوير
العمل المؤسسي 

تحسين الهيكل التنظيمي
للجمعية.

 تطوير السياسات والإجراءات
الإدارية.

 رفع مستوى الالتزام
بمتطلبات الحوكمة.

تطوير البرامج والمشاريع

الإشراف على تنفيذ البرامج
الموجهة للمستفيدين.

 تطوير مبادرات جديدة تخدم
السجناء وأسرهم.

 متابعة جودة الخدمات
المقدمة وتحسينها.

 تنمية
الموارد المالية

العمل على استقطاب
الداعمين والمانحين.
تطوير وسائل التبرع.

إطلاق أو تطوير المتجر
الإلكتروني والموقع
الإلكتروني للجمعية.

بناء الشراكات

بناء علاقات تعاون مع جهات
حكومية وأهلية.

 توقيع اتفاقيات وشراكات
تخدم أهداف الجمعية.

تطوير الحضور الإعلامي
والرقمي

تطوير الموقع الإلكتروني
للجمعية.

تعزيز حضور الجمعية في
المنصات الرقمية.

 تحسين التواصل مع المجتمع
والداعمين.



01 02

04 03

رابعاً: أثر الدعم على الجمعية
ساهم دعم مؤسسة سليمان الراجحي في:

رفع كفاءة الإدارة التنفيذية

من خلال تمكين الإدارة من التفرغ لقيادة العمل

المؤسسي بكفاءة أعلى، وتعزيز اتخاذ القرارات المبنية

على التخطيط والتنظيم، إضافة إلى تحسين متابعة

الأداء والإشراف على البرامج والمبادرات بشكل أكثر

احترافية

تحسين جودة التخطيط والتنفيذ للبرامج

عبر تطوير آليات التخطيط المبني على الاحتياج الفعلي
للمستفيدين، وتنظيم تنفيذ البرامج داخل السجون،

ومتابعة جودة التنفيذ بشكل مستمر، مما أسهم في تقديم

برامج أكثر تأثيرًا وتنظيمًا.

زيادة كفاءة الخدمات المقدمة
للمستفيدين

عبر تطوير بيئة تنفيذ البرامج، وتقديم خدمات

متكاملة تشمل التأهيل المهني والدعم النفسي

والاجتماعي، إضافة إلى قياس رضا المستفيدين

وأسرهم بشكل دوري وتحسين الخدمات بناءً على

النتائج.

تعزيز الاستدامة المالية

من خلال تنمية الموارد المالية واستقطاب الداعمين،

وتنويع مصادر الدخل، وبناء شراكات مجتمعية فاعلة،

مما ساعد على استقرار الموارد المالية واستمرارية

البرامج والمشاريع.



خامساً: التطلعات المستقبلية
تسعى الجمعية خلال المرحلة القادمة إلى:

تطوير البرامج التأهيلية للمستفيدين
من خلال التوسع في برامج التأهيل المهني وربطها

باحتياجات سوق العمل، وتقديم برامج نوعية متخصصة
تساهم في تمكين المستفيدين ورفع فرص اندماجهم

المجتمعي بعد الإفراج.

تعزيز 
الاستدامة المالية

من خلال تنويع مصادر الدخل، واستقطاب داعمين جدد،
وتطوير أدوات التبرع والاستثمار الاجتماعي، بما يضمن

استمرارية البرامج والمبادرات وتحقيق الأثر طويل
.المدى

توسيع الشراكات المجتمعية

عبر بناء علاقات استراتيجية مع الجهات الحكومية
والخاصة وغير الربحية، بما يسهم في تنويع البرامج

المقدمة، وتعزيز التكامل في تقديم الخدمات
.للمستفيدين وأسرهم

الاستفادة من التحول الرقمي في
تحسين الخدمات

عبر تطوير الأنظمة الإلكترونية والمنصات الرقمية،
وتحسين تجربة المستفيدين، وتفعيل الحلول التقنية

في إدارة البرامج وقياس الأثر، بما يرفع كفاءة العمل
.وجودة الخدمات



تتقدم جمعية العناية بالسجناء بجزيل الشكر والامتنان لمؤسسة
سليمان الراجحي على دعمها الكريم وثقتها الغالية، سائلين الله أن

يجعل ذلك في ميزان حسناتهم، وأن يديم هذا التعاون لما فيه خدمة
المجتمع وتحقيق الأثر الإيجابي

شـكراً
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